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Xây dựng năng lực lãnh đạo và quản lý
trong giáo dục đại học

Từ ngày 15–18 tháng 7 năm 2025, SEAMEO RETRAC đã tổ chức thành công khóa
tập huấn khu vực về “Xây dựng năng lực lãnh đạo và quản lý trong giáo dục đại
học”, với sự tham gia của gần 40 nhà lãnh đạo, quản lý và chuyên viên đến từ các
trường đại học, cao đẳng, viện giáo dục tại Campuchia, Lào, Myanmar, và Việt Nam.
Khóa tập huấn đã đóng vai trò là nơi chia sẻ kinh nghiệm, trao đổi các mô hình quản
lý và đổi mới giáo dục trong khu vực. Thông qua các buổi thảo luận, hoạt động
nhóm và nghiên cứu tình huống, học viên được củng cố năng lực lãnh đạo, quản lý
và thúc đẩy đổi mới trong môi trường giáo dục đại học khu vực Đông Nam Á.
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KHOÁ TẬP HUẤN

Phối hợp với Trường Cao đẳng Kinh tế
Thành phố Hồ Chí Minh, SEAMEO
RETRAC đã tổ chức khóa tập huấn “Ứng
dụng công nghệ thông tin (CNTT) trong
quản lý và giảng dạy” vào 02 ngày 22-23
tháng 7 năm 2025. Khoá tập huấn mang
đến cho học viên kiến thức thực tiễn và
kỹ năng sử dụng các công cụ CNTT/AI
trong giảng dạy và quản lý. Nội dung
khóa học tập trung vào việc khai thác
công cụ CNTT/AI nhằm nâng cao tương
tác lớp học, truyền thông nội bộ, quản trị
nhân sự, và quản lý đơn vị.

Trang 04 | Số 35

Ứng dụng CNTT trong quản lý và giảng dạy
KHOÁ TẬP HUẤN

Vào ngày 30-31 tháng 7 năm 2025, SEAMEO
RETRAC đã tổ chức khóa tập huấn “Kỹ năng giao
việc, phân quyền và động viên nhân viên hiệu
quả” nhằm nâng cao năng lực lãnh đạo và phát
triển đội ngũ tại các cơ sở giáo dục. Khóa học kết
hợp lý thuyết và hoạt động trải nghiệm, giúp học
viên hiểu rõ hơn về kỹ năng giao tiếp, xây dựng
lòng tin và tạo động lực làm việc. Thông qua các
tình huống thực tế, học viên được trang bị phương
pháp hiệu quả để nâng cao tinh thần làm việc
nhóm và trách nhiệm trong tổ chức.

Kỹ năng giao việc, phân quyền và động viên
nhân viên hiệu quả
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KHOÁ TẬP HUẤN
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Khóa tập huấn về “Phương pháp giảng dạy tích cực trong
giáo dục đại học” diễn ra vào ngày 26-27 tháng 8 năm
2025 tại trung tâm SEAMEO RETRAC đã thu hút đông
đảo các giảng viên đại học và cao đẳng trên cả nước. Nội
dung tập trung vào các phương pháp giảng dạy tích cực,
lấy người học làm trung tâm nhằm phát triển tư duy phản
biện và khả năng sáng tạo. Thông qua các hoạt động
nhóm và chia sẻ kinh nghiệm, học viên được thực hành
áp dụng mô hình học tập kết hợp, giảng dạy dựa trên tình
huống và ứng dụng công nghệ trong lớp học.

Phương pháp giảng dạy tích cực trong giáo dục đại học

Tiếp nối thành công của khóa trước
vào tháng 6/2025, SEAMEO RETRAC
tiếp tục tổ chức khóa tập huấn
“Phân tích dữ liệu trong nghiên cứu
khoa học” vào ngày 10-12 tháng 9
năm 2025. Phiên bản lần này nhấn
mạnh ứng dụng thực tiễn của các
công cụ thống kê như NVivo, SPSS,
và Excel trong nghiên cứu giáo dục.
Học viên được hướng dẫn cách phân
tích, trình bày và vận dụng dữ liệu
trong việc ra quyết định quản lý và
nghiên cứu.

Phân tích dữ liệu trong nghiên cứu khoa học
KHOÁ TẬP HUẤN
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DIỄN ĐÀN GIÁO DỤC 2025

Chủ đề diễn đàn năm nay tập trung vào việc tăng cường hợp tác khu vực và phát triển bền
vững thông qua 5 tiểu chủ đề chính:

1.Các phương pháp và/hoặc thực tiễn đổi mới sáng tạo trong lãnh đạo và quản lý giáo dục
trong bối cảnh chuyển đổi số (áp dụng cho các cấp học phổ thông và giáo dục đại học);

2.Cơ hội và thách thức đối với các nhà trường, cơ sở giáo dục cùng các giải pháp hoặc sáng
kiến liên quan nhằm biến thách thức thành cơ hội, thúc đẩy đổi mới sáng tạo trong công
tác lãnh đạo, quản lý, dạy và học;

3.Đổi mới hoặc thay đổi chính sách nhằm hỗ trợ các bộ, ngành và cơ sở giáo dục trong việc
duy trì đổi mới tại địa phương hoặc bảo vệ quyền riêng tư dữ liệu, đồng thời thúc đẩy việc
sử dụng công nghệ một cách đạo đức;

4.Đẩy mạnh các sáng kiến nâng cao năng lực nhằm trang bị cho đội ngũ lãnh đạo, quản lý
giáo dục và giáo viên những kiến thức, nguồn lực cần thiết để tích hợp kỹ năng và năng lực
số vào quản trị, quản lý, chương trình đào tạo và thực tiễn giảng dạy;

5.Tận dụng bài học và thực tiễn từ cấp độ địa phương đến toàn cầu để hỗ trợ các cơ sở giáo
dục chia sẻ thành công và hạn chế, từ đó thích ứng các xu hướng giáo dục số quốc tế phù
hợp với nhu cầu riêng biệt cũng như thế mạnh của khu vực Đông Nam Á, hướng tới sự tăng
trưởng bền vững và phù hợp với thực tiễn địa phương.

Xây dựng cầu nối trong giáo dục trong
kỷ nguyên số ở Đông Nam Á

Trang 06 | Số 35

Vào ngày 29 tháng 9 năm 2025, SEAMEO RETRAC đã tổ
chức thành công diễn đàn giáo dục với chủ đề “Xây
dựng cầu nối trong giáo dục trong kỷ nguyên số ở Đông
Nam Á” tại trụ sở của trung tâm, từ 13:30 đến 17:00
(giờ Việt Nam, GMT +7).

Diễn đàn được tổ chức song song với hội nghị Hội đồng
Quản trị lần thứ 28 của SEAMEO RETRAC, là dịp để các
thành viên hội đồng - bao gồm các nhà hoạch định
chính sách, lãnh đạo và chuyên gia giáo dục từ các
quốc gia thành viên SEAMEO - cùng chia sẻ kinh
nghiệm, thảo luận về các mô hình đổi mới và định
hướng chính sách nhằm thúc đẩy quá trình chuyển đổi
số trong giáo dục khu vực.

Diễn đàn có sự tham gia trình bày của các thành viên Hội đồng Quản trị SEAMEO RETRAC, là
các lãnh đạo, quản lý và cán bộ cao cấp đến từ Bộ Giáo dục và các cơ sở giáo dục đại học
trong khu vực Đông Nam Á. Mỗi đại diện quốc gia trình bày báo cáo giới thiệu các sáng kiến,
mô hình đổi mới và hoạt động nhằm thúc đẩy chuyển đổi số trong giáo dục tại quốc gia của
mình.
Diễn đàn cũng chào đón hơn 100 đại biểu tham dự trực tiếp và trực tuyến từ nhiều quốc gia
trong khu vực và ngoài khu vực, tạo nên không gian trao đổi cởi mở, góp phần thắt chặt hợp
tác giáo dục số trong bối cảnh khu vực Đông Nam Á đang trên đà hội nhập mạnh mẽ.
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HỘI THẢO QUỐC TẾ 2025

Trong hai ngày 08-09 tháng 10 năm 2025, SEAMEO
RETRAC đã phối hợp với Cục Giáo dục Quốc tế Alberta
(Alberta Bureau for International Education – ABIE), Hội
đồng Giáo dục Quốc tế British Columbia (British
Columbia Council for International Education – BCCIE)
và Cục Giáo dục Quốc tế Canada (Canadian Bureau for
International Education – CBIE) tổ chức thành công hội
thảo quốc tế năm 2025 với chủ đề  “Quốc tế hóa trong
lãnh đạo và quản lý giáo dục đại học: Quan điểm, đổi
mới và các mô hình tiên tiến" tại trụ sở trung tâm - địa
chỉ số 35 Lê Thánh Tôn, phường Sài Gòn, Thành phố Hồ
Chí Minh, Việt Nam.

Quốc tế hóa trong lãnh đạo và quản lý giáo dục đại
học: Quan điểm, đổi mới và các mô hình tiên tiến

Trang 07 | Số 35

Sáu chủ đề phụ được thảo luận tại hội thảo bao gồm:
1.Quốc tế hóa trong chính sách giáo dục, lãnh đạo, quản lý và điều hành;
2.Đảm bảo chất lượng và kiểm định chất lượng trong giáo dục đại học;
3.Thiết kế, triển khai và đánh giá các công nghệ mới nổi (ví dụ: trí tuệ nhân tạo, thực tế ảo,

thực tế tăng cường) trong giáo dục đại học nhằm đáp ứng bối cảnh quốc tế hóa;
4.Quốc tế hóa phát triển và triển khai chương trình đào tạo trong giáo dục đại học;
5.Phương pháp, lý thuyết và thực hành giảng dạy;
6.Các xu hướng mới trong nghiên cứu giáo dục đại học.

Năm nay, hội thảo được vinh dự
đón tiếp gần 80 đại biểu đến từ
các trung tâm SEAMEO khác trong
khu vực, bên cạnh các nhà lãnh
đạo, quản lý, và đại diện đến từ
nhiều trường đại học, cao đẳng, và
cơ sở giáo dục đại học trên toàn
thế giới, như: Canada, Úc, Israel,
Pháp, Hoa Kỳ, Philippines, Thái
Lan, Indonesia, Myanmar,
Malaysia, Đài Loan, Nhật Bản và
Việt Nam.

Trong hội thảo, có 03 bài phát biểu và tham luận chính (keynote speeches) đến từ ông John
Arnold Siena (Ban Thư ký SEAMEO), Tiến sĩ Tim Loreman (Đại học Concordia Edmonton,
Canada), và Tiến sĩ Nathalia Holtzman (Trường Đại học College of Staten Island thuộc hệ
thống CUNY, Hoa Kỳ), cùng những bài báo cáo của nhiều diễn giả khác đến từ các trường đại
học và cao đẳng trong - ngoài nước. Các phiên báo cáo và thảo luận đã góp phần làm phong
phú thêm sự hiểu biết chung về các xu hướng và thực tiễn quốc tế hóa trong khu vực.

BAN GIÁO DỤC (DOE)
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KHOÁ TẬP HUẤN

Trong hai ngày 30-31 tháng 10 năm 2025, SEAMEO
RETRAC đã tổ chức thành công khóa tập huấn “Kỹ năng
viết và xuất bản bài báo khoa học quốc tế” dành cho đội
ngũ giảng viên và cán bộ học thuật đến từ các trường đại
học, cao đẳng tại Thành phố Hồ Chí Minh và các tỉnh lân
cận. Khóa học được thiết kế nhằm trang bị cho học viên
những kỹ năng thiết yếu để xây dựng các bài nghiên cứu
học thuật chất lượng cao, đáp ứng yêu cầu công bố quốc
tế. Học viên được hướng dẫn cách cấu trúc bài báo
nghiên cứu một cách hiệu quả, đáp ứng các tiêu chuẩn
của các tạp chí quốc tế, củng cố lập luận học thuật và tự
tin tiếp cận quy trình xuất bản. Thông qua các phiên học
thực tiễn do giảng viên trực tiếp hướng dẫn, khóa tập
huấn hướng tới việc nâng cao năng lực đóng góp của
học viên cho cộng đồng nghiên cứu toàn cầu.

Kỹ năng viết và xuất bản bài báo
khoa học quốc tế

Trang 08 | Số 35

Để tiếp nối thành công của khoá, SEAMEO RETRAC đã
phối hợp với Trường Đại học Quốc tế Hồng Bàng tổ chức
thêm hai khóa tập huấn với cùng chủ đề ngay tại cơ sở
của trường. Mỗi khoá thu hút hơn 40 giảng viên và cán
bộ chuyên môn tham dự, có thời lượng là 02 ngày, và
được tổ chức vào các ngày 27–28/11/2025 và 23–
24/12/2025. Trong suốt khóa tập huấn, học viên được
tìm hiểu các chiến lược cốt lõi trong viết học thuật và
xuất bản quốc tế, sau đó thực hành áp dụng các kỹ thuật
này vào bài nghiên cứu của mình, đồng thời tham gia
thảo luận và trao đổi chuyên môn với giảng viên và học
viên khác. Phản hồi cho thấy học viên đã nâng cao đáng
kể kiến thức và kỹ năng thực hành, phục vụ hiệu quả cho
hoạt động nghiên cứu và công bố khoa học của họ.

BAN GIÁO DỤC (DOE)
Trung tâm Đào tạo khu vực của SEAMEO tại Việt Nam
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Trong hai ngày 11–12/12/2025, SEAMEO RETRAC
đã tổ chức khóa tập huấn “Xây dựng đề cương chi
tiết môn học” tại trụ sở của trung tâm. Khóa học
trang bị cho người tham gia những nguyên tắc
thiết yếu và phương pháp thực tiễn để xây dựng
giáo trình hiệu quả, hướng đến kết quả học tập.
Thông qua các hoạt động hướng dẫn và thảo luận,
học viên đã củng cố năng lực thiết kế hệ thống
chuẩn đầu ra, hoạt động giảng dạy và phương
pháp đánh giá phù hợp, bảo đảm sự liên kết chặt
chẽ với mục tiêu của chương trình đào tạo.

Xây dựng đề cương chi tiết môn học

Trong hai ngày 18–19/12/2025, SEAMEO
RETRAC đã tổ chức thành công khóa tập huấn
“Ứng dụng trí tuệ nhân tạo (AI) trong thiết kế
bài giảng sáng tạo” tại trụ sở của trung tâm.
Khóa học được triển khai dưới sự hướng dẫn
của đội ngũ giảng viên có chuyên môn và kinh
nghiệm trong lĩnh vực ứng dụng AI trong giảng
dạy sáng tạo, với các công cụ tiêu biểu như
FantomAI, Chalkie, v.v. Khóa tập huấn đã trang
bị cho học viên các công cụ AI tiên tiến để nâng
cao hiệu quả giảng dạy trên lớp và thiết kế bài
giảng một cách sáng tạo và chuyên nghiệp.

Ứng dụng trí tuệ nhân tạo (AI) trong
thiết kế bài giảng sáng tạo

KHOÁ TẬP HUẤN
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Tiếp nối thành công của các khóa học trước đó vào tháng 6 và tháng 9 năm 2025,
SEAMEO RETRAC phối hợp cùng Trường Đại học Lạc Hồng đã tổ chức khóa đào tạo về
“Phân tích dữ liệu trong nghiên cứu khoa học” cho cán bộ chuyên môn và giảng viên của
Khoa Ngoại ngữ vào ngày 12-14 tháng 01 năm 2026.
Phiên bản cập nhật lần này đặc biệt chú trọng vào việc ứng dụng thực tiễn các công cụ
thống kê như NVivo, SPSS, và Excel trong nghiên cứu giáo dục. Bên cạnh các nội dung
cốt lõi, chương trình được thiết kế riêng theo nhu cầu thực tế của Trường Đại học Lạc
Hồng, đảm bảo các ví dụ, bộ dữ liệu và hoạt động thực hành bám sát bối cảnh học thuật
của nhà trường. Với phương pháp tiếp cận mang tính cá nhân hóa này, học viên được
nâng cao năng lực phân tích dữ liệu, trình bày kết quả nghiên cứu hiệu quả và ứng dụng
việc ra quyết định dựa trên dữ liệu vào công tác chuyên môn.

Khoá tập huấn
“Ứng dụng trí tuệ nhân tạo (AI) trong giảng dạy và quản lý chương trình”
Vào ngày 29-30 tháng 01 năm 2026, SEAMEO RETRAC sẽ tổ chức khóa tập huấn với
chuyên đề “Ứng dụng AI trong giảng dạy và quản lý chương trình” tại trụ sở của trung
tâm. Khóa học tích hợp các công cụ CNTT/AI mới nhất nhằm hỗ trợ hiệu quả công tác
giảng dạy, xây dựng bài giảng và hoạt động trong lớp, cũng như giảm tải gánh nặng và
giúp giảng viên tăng năng suất trong công tác xây dựng chương trình. Thông qua các
hoạt động thực hành trực tiếp và sự hướng dẫn từ các chuyên gia, học viên sẽ có khả
năng ứng dụng thành thạo các công cụ này vào thực tiễn giảng dạy trên lớp.

Khoá tập huấn
“Phân tích dữ liệu trong nghiên cứu khoa học”
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